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چکیده   

مدیران یک سازمان  نقش کلیدي . باشد گیري از تمام منابع می بهرهها به سوي اهداف با  به عنوان علم هدایت سازمانمدیریت         

ترین نقشی که مدیران  اصلی. ریزي، هدایت و کنترل و در یک کلام رهبري منابع مادي و معنوي دارا هستند گیري، برنامه در تصمیم

. باشد دوام و حیات سازمان در ارتباط میگیري تا آن حد است که با  اهمیت تصمیم. ي استگیر بر عهده دارند همانا نقش تصمیم

، زمان،  مشاوران و به خصوص عوامل شخصی و )شرایط داخلی و خارجی(گیري از جمله محیط عوامل زیادي در اخذ تصمیم

سان ر هاي شناختی افراد اصولاً نقش مانع را  داشته و کمتر به عنوان یک عامل یاري سبک. هاي شناختی افراد تاثیرگذار هستند سبک

ها باعث خواهد شد که مدیران ضمن کنترل این عوامل با  کنند؛ بنابراین شناسایی این سبک در فرایند اخذ تصمیم عمل می

.گیري فردي یا گروهی شوند کارهایی خاص و با هدایت آنها در جهت صحیح، موجب تقویت فرایند تصمیم گیري از راه بهره

هاي شناختی بوده و تاثیراتی که عموماً بر روي فرایند  تصویري صحیح از این سبکبا این اوصاف هدف این نوشتار رسیدن به 

.گیري افراد داشته و در نهایت ارائه پیشنهاداتی کاربردي براي به حداقل رساندن خطاهاي ناشی از تاثیرات این عوامل است تصمیم

هاي شناختی گیري، سبک تصمیم ،مدیریت :کلمات کلیدي


